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辉山乳业

公司简介 Company Introduction 

项目背景 Case Background 

辽宁辉山乳业集团有限公司的历史可以追溯到1951年，长期以来辉山乳业秉承“打造国人值得

信赖的乳品品牌”的企业理念，致力于中国乳品行业全产业链发展模式的探索，从源头解决乳

品安全的核心问题，是国内率先实现奶源全部来自于规模化自营牧场的大型乳制品企业。

早在之前，辉山乳业集团就采购了一套人力资源管理系统，但原有系统应用面狭窄，没有全集团

范围使用，导致人员数据不完整，缺乏准确性，且在后续功能存在一定困难，影响系统功能的优

化与扩展。随着公司规模扩大，业务不断发展，公司的各项职能均趋于集团化管理，凡涉及人员

信息方面的数据将全部由HR系统提供，但目前系统数据缺乏准确性、完整性，将对关联系统的

运行造成风险，影响公司的集团信息化建设。鉴于上述原因，为满足辉山乳业集团人力资源管理

实际需要，拟新建人力资源管理系统。
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建设应用 Practice

集团共享服务中
心的建立

项目建设从集团整体管控要求入手，以组织管理、人员管理、时间管理、薪酬管理等几个方面作为实施重点，形成

一套集团级的人力资源信息化数据架构。未来，将基于本次集团级信息平台为基础，根据不同分公司的管理成熟度，

选择性的进行招聘、绩效等模块的试点建设，再进行交叉式的实施推广，快速高效的将完整的人力资源信息化推广

到整个集团。
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辉山乳业

强大的统计分析

73%
效率提升

• 推进人力资源中长期战略发展规划的实施：人力资源管理工作有效支撑辉山乳业集团风险防控、服务营销等管

理体系建设

• 强大的统计分析，有效支撑企业战略发展：东软慧鼎人才资本管理系统，可实现多板块、分人员类别、单指标、

多指标同比环比分析，并能自动生成报表，通过动态直观反映人力资源状况，为经营层决策提供高效支持

• 组织与人员调整，化繁为简，快速应用：提升人力资源信息占有和处理先进程度，形成透视组织、分析团队、

挖掘人力资源价值、提升人力资源工作水平和效能的系统化工具

价值实现 Case Value


